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          Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ ǾƛǊŀƭ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴмΦ ! ƳƻŘŜǊƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ǳƘŀƴΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмфΦ aƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w{-/ƻ± ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ нллоΣ {!w{-

/ƻ±-н ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǝƴƎ ŜƴȊȅƳŜ-н ό!/9нύ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŎŜƭƭ ŜƴǘǊȅнΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлло {!w{ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ǎǳǇǊŀǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻǎŀƎŜрΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎсΦ !ƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ƎŜƴƻƳŜ 

ǿŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ tǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝǾƛǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ 

ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊπ

ŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/9н-ƳŜŘƛŀǘŜŘ Ƙƻǎǘ ŜƴǘǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǉǳƛŎƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Cǳƭƭ-ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ 

ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀƪπ

ƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ  

          CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘ ōǳǊǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нлло {!w{ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ {!w{-/ƻ± ǊŜǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ .ƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

!/9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǾƛǊŀƭ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ-

ǎŜƴǎŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘǊŀƴŘ wb! ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ-

ǎŜƴǎŜ wb! ǘƻ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƴwb!Φ ¢ƘŜ ǾƛǊŀƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭƎƛΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎǳƭŦ ǾƛǊŀƭ 

wb!Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ 

ŜȄƻŎȅǘƻǎŜŘ ƻǳǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ {!w{-/ƻ±-н Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜȄπ

Ƙƛōƛǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅт ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǇƛƪŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǳǎŀƎŜΣ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ !/9н-ōƛƴŘƛƴƎ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !/9-н ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ !/9н ƻǊ !/9н ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ǘƻ ƻǇǎƻπ

ƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ -̡ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎ όǇƻƭȅǇǊƻǘŜƛƴ мŀύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŎƭŜŀǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǾƛǊŀƭ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ όǇŀǇŀƛƴ-

ƭƛƪŜ ŀƴŘ о/-ƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎύу ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ t[ ǇǊƻǘŜŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎф ŀƴŘ о/[ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǇƛƴŀǾƛǊ 

ŀƴŘ ǊƛǘƻƴŀǾƛǊΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜπ

ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƭƻǇƛƴŀǾƛǊκǊƛǘƻƴŀǾƛǊΦ 

          {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘǊǳƎ D{-

ппмрнпΣ ƻǊ ǊŜƳŘŜǎƛǾƛǊΣ ǎƘƻǿǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ !ǎ ŀ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ ŀƴŀπ

ƭƻƎǳŜ ǇǊƻŘǊǳƎΣ ǊŜƳŘŜǎƛǾƛǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ wb! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ 

ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊŎƛƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ wb! 

ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴфΦ Lƴ 

ƻƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦{ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ /h±L5-мф ǿŀǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƳŘŜǎƛǾƛǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Řŀȅ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜƳŘŜǎƛǾƛǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 

{!w{-/ƻ±-нмлΦ  

с 



 т 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅϝό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴύΣ 

ǊŜƳŘŜǎƛǾƛǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ /h±L5-мф ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ нлло {!w{ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ IL± ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭǎΣ ǊŜƳŘŜǎƛǾƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ   

          !ƴǝǾƛǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{-/ƻ±-н ƛƴ /Ƙƛπ

ƴŀ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘǊǳƎΣ ŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜ όƻǊ 

ƘȅŘǊƻȄȅŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜΣ ŀ ƭŜǎǎ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻπ

ǉǳƛƴŜύΣ ŀƴ ƻƭŘ ƳŀƭŀǊƛŀ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘŜƳŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎнΣммΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀƴ ŀƴǝ-ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŀƴŘ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎ ŎƻƳōŀǘ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΚ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀǎƛŎƛǘȅ ƻŦ ǾƛǊŀƭ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻũ-ǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōπ

ƛǘǎ ǾƛǊŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅмнΦ Lǘ ŜȄŜǊǘǎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŜǾŜƴ ŀǘ 

ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ŀǊƻǳƴŘ м-рҡaΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

{!w{ ƛƴ нллоΣ ƛǘǎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘΣ ǿŀǎ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ǾƛǊŀƭ ǇŀƴŘŜƳπ

ƛŎǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾƛŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴȊŀ Iрbм ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /ƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜ ǇƘƻǎπ

ǇƘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /h±L5-мф ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ-ŘƛǘŎƘ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇƘŀǊƳŀπ

ŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛȊŜŘ wŜǝƴŀƭ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5Ŝπ

ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƛǎƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǳǎŜ ƛƴ ǾƛǊŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ   

          IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΦ IŀǾƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ {!w{-/ƻ± ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴǝǾƛπ

ǊŀƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ŜŶŎŀŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{-/ƻ±-н ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {!w{-/ƻ±Φ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛǊŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŎŜƭƭ-ŜƴǘǊȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ǎȅƳǇǘƻƳƻƭƻƎȅ ƻǊ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǳǎƛƴƎ b{!L5ǎ ƻǊ ǎŜǊǳƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¸ŜǘΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{-/ƻ±-нΦ ! YƻǊŜŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘŀȊŀƴŀǾƛǊΣ ŀƴ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ 

ǘǊŜŀǝƴƎ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘŜǊ о/[ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ōƻǘƘ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊ ŀƴŘ ǊƛǘƻƴŀǾƛǊΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘ 

о/[ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

²ǳƘŀƴΣ /ƘƛƴŀмоΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ ƪƛπ

ƴŜǝŎǎ ŀƴŘ άƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ώ{!w{-

/ƻ±-нϐ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣέ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀǘŀȊŀπ

ƴŀǾƛǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƭƻǇƛƴŀǾƛǊκǊƛǘƻƴŀǾƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !ǎ !L 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǊŜǇǳǊπ

ǇƻǎŜŘ ŘǊǳƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǾƛǊǳǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǾƛǊŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛǊǳǎŜǎΦ  

          !ǎ ǎǳŎƘΣ ƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǾŜƭ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊǳƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{-/ƻ±-н 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ǾƛǊŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƻŀŘΦ  

т 



 у 

! ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀǘŀȊŀƴŀǾƛǊ ƻǊ όƘȅŘǊƻȄȅύŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǾƛǊŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻπ

ōƛŀƭ ŦƻŜǎΦ  

у 



 ф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ǇƛŘŜƳƛŎǎΥ YŜȅ CŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ aŀƧƻǊ 5ŜŀŘƭȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ тΣ 
нлнлΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎκŘƛǎŜŀǎŜǎκƳŀƴŀƎƛƴƎ-ŜǇƛŘŜƳƛŎǎκŜƴκ 

нΦ ·ǳ WΣ ½Ƙŀƻ {Σ ¢ŜƴƎ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ !ƴƛƳŀƭ-ǘƻ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ IǳƳŀƴ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎΥ 
{!w{-/ƻ±-н ŀƴŘ {!w{-/ƻ±Φ ±ƛǊǳǎŜǎΦ нлнлΤмнόнύΦ  

оΦ IŀǊǊƛǎƻƴ /Φ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ǉǳǘǎ ŘǊǳƎ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪΦ bŀǘǳǊŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ нлнлΤоуόпύΥотф-оумΦ  

пΦ ²ŀƴƎ IΣ 5ƛƴƎ ¸Σ [ƛ ·Σ ¸ŀƴƎ [Σ ½ƘŀƴƎ ²Σ YŀƴƎ ²Φ Cŀǘŀƭ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ƛƴ ŀ tŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ {!w{ ²Ƙƻ ²ŀǎ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ нллоΤопфόрύΥрлт-рлуΦ  

рΦ hōŀ ¸Φ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ƛƴ {!w{Φ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ нллоΤопуόнлύΥнлоп-нлорΦ  

сΦ tŀƴŜǎŀǊ b{Φ DƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {!w{Υ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 
bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΦ нллсΤсόпύΥооп-оопΦ  

тΦ [Ŝǘƪƻ aΣ aŀǊȊƛ !Σ aǳƴǎǘŜǊ ±Φ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ {!w{-/ƻ±-н ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛƴŜŀƎŜ . ōŜǘŀŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎΦ bŀǘ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлнлΦ 

уΦ ½ǳƳƭŀ !Σ /Ƙŀƴ WC²Σ !ȊƘŀǊ 9LΣ Iǳƛ 5{/Σ ¸ǳŜƴ Y-¸Φ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎ - ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƻǇǝƻƴǎΦ bŀǘ 
wŜǾ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾΦ нлмсΤмрόрύΥонт-оптΦ  

фΦ aŜǎŜŎŀǊ !5Σ wŀǝŀ YΣ tŜƎŀƴ {Φ ! ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇŀǇŀƛƴ-ƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜκŘŜǳōƛǉǳƛǝƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ōƭƻŎƪǎ {!w{ ǾƛǊǳǎ 
ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tǊƻǘŜƛƴ 5ŀǘŀ .ŀƴƪΦ  

млΦ !Ǝƻǎǝƴƛ a[Σ !ƴŘǊŜǎ 9[Σ {ƛƳǎ !/Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǝǾƛǊŀƭ wŜƳŘŜǎƛǾƛǊ όD{-ртопύ Lǎ aŜŘƛπ
ŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊŀƭ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ 9ȄƻǊƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜΦ Ƴ.ƛƻΦ нлмуΤфόнύΦ  

ммΦ ²ƛǎŜǊ aCΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ǳƭŀƴŜΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǳƭŀƴŜΦŜŘǳκϤǿƛǎŜǊκ
ǇǊƻǘƻȊƻƻƭƻƎȅκƴƻǘŜǎκŘǊǳƎǎΦƘǘƳƭ 

мнΦ Dŀƻ WΣ ¢ƛŀƴ ½Σ ¸ŀƴƎ ·Φ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΥ /ƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/h±L5-мф ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .ƛƻǎŎƛ ¢ǊŜƴŘǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнлΦ  

моΦ .ŜŎƪ .wΣ {Ƙƛƴ .Σ /Ƙƻƛ ¸Σ tŀǊƪ {Σ YŀƴƎ YΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǾŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό{!w{-/ƻ±-нύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘǊǳƎ-ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ /ƻƳǇǳǘ {ǘǊǳŎǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ 

WΦ нлнлΤмуΥтуп-тфлΦ  

ф 



 мл 

hǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ tŀǳƭ 9ǊƭƛŎƘ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άƳŀƎƛŎ ōǳƭƭŜǘέΣ Ŝƴπ

ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻũ-ǘŀǊƎŜǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ м Φ ¢ƻŘŀȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜπ

ƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ-ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ Ǿŀǎǘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀǊǎŜƴŀƭΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ŎǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ 

ŘǊǳƎ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇǊƻƳπ

ƛǎŜ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ 9ǊƭƛŎƘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊΣ ƴŀƴƻ-ǎŎŀƭŜΦ 

tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 

ǘŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǊŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŘǊǳƎΩǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ŜƴŎƻƳπ

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳŜπ

ǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ό!5a9ύ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ н Φ ! 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ 

!5a9 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦ hǊŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǊƻǳǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ŘǊǳƎΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀōƻπ

ƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘǊǳƎ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ǎǘƻƳŀŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ŀǎ ŀƭƭ ōƭƻƻŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ όŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-Ǉŀǎǎ ŜũŜŎǘύΦ ¢ƘǳǎΣ ƻƴƭȅ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƻǎŜ ƻƊŜƴ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƻǊ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŜǊǘ 

ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎ о Φ ¢ƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ōǳǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ 

ƻǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǊǳƎǎ ƛƴ 

ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 

 bŀƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻũŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘŀǊπ

ƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊ 

ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ м ς мллƴƳ ƛƴ 

ǎƛȊŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ п Φ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀǘƻƳƛŎ ƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ŎƻƴŦŜǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ƴŀƴƻ-ǎŎŀƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊ ƭŜǾŜƭ пΣр Φ   

мл 



 мм 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜ ǊŀǝƻΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǳǇǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ млл ƴƳ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭǎ мрςнрлȄ ƳƻǊŜ ŜŶπ

ŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ м ǘƻ мл Ƴ˃ ƛƴ ǎƛȊŜ с Φ  ¦Ǉƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǳǇǘŀƪŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘǊǳƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ с Φ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ т Φ 9ƴŎŀǇǎǳπ

ƭŀǝƴƎ ŘǊǳƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ƴŀƴƻ- ŎŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǊǳƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ т Φ 

 bŀƴƻ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǳƳƻǊ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ 

ƻǊ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

άƭŜŀƪȅέΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ άŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŜǊƳŜπ

ŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴέό9twύ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄπ

ǇƭƻƛǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛũǳǎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΦ ±ŜǎǎŜƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ 

ǘǳƳƻǳǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘǊǳƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ у Φ 

 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

 bǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƻǊπ

ƎŀƴƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŘǊǳƎ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƭƛǇƻπ

ǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻƎŜƭǎΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

  

 [ƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǎǳƭŜ-ƭƛƪŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ

Ƴƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ т Φ /ƻƴπ

ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎΣ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊπ

ǎŀǝƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŘǊǳƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƻǊŜΣ ƻǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŘǊǳƎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ф Φ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻπ

ǇƘƻōƛŎ ƻǊ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ тл҈ ƻŦ ƴŜǿ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ пл҈ 

ƻǊŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘǊǳƎǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜŘƛŀ т Φ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƘŜƭƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘǊǳƎ ƳƻƭŜπ

ŎǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ C5!-

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƴŀƴƻ-ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 5ƻȄƛƭϯΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŘǊǳƎ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƴŀƴƻƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ ŀƴŘ оллȄ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǎŜ т Φ 

 ! ƴŀƴƻƎŜƭ ƛǎ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ƴƻƴ-ƅǳƛŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ млл ς нллƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
п Φ bŀƴƻƎŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀƴƻƎŜƭǎ ƛǎ tǳƭƭǳƭŀƴΣ ŀ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ !ǳǊŜƻπ

ōŀǎƛŘƛǳƳ Ǉǳƭƭǳƭŀƴǎ мл Φ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ƴŀƴƻƎŜƭǎ ƛǎ 

ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƛƴƴŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊπ

Ŝŀǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘǊǳƎ ƭƻŀŘΦ bŀƴƻƎŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǊ 

άǎƳŀǊǘέ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻƎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 

ŘǊǳƎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǝƳǳƭƛ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇI 

ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ мм Φ 

  

мм 



 мн 

 bŀƴƻ-ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƴŀƴƻ-ōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦŀǾƻǳǊπ

ŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǊŜǇŜǊπ

ǘƻƛǊŜΦ bŀƴƻ-ōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ 9ǊƭƛŎƘΩǎ Ǿƛπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ 

άƳŀƎƛŎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ōǳƭƭŜǘǎέ мн Φ !ǎ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜ ƎƻŜǎΣ 

ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 

мн 



 мо 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ {ǘǊŜōƘŀǊŘǘ YΣ ¦ƭƭǊƛŎƘ !Φ tŀǳƭ 9ƘǊƭƛŎƘϧІофΤǎ ƳŀƎƛŎ ōǳƭƭŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘΥ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ bŀǘ wŜǾ /ŀƴŎŜǊΦ 

нллуΤуόсύΥпто-пулΦ 

нΦ ¦Ǌǎƻ wΣ .ƭŀǊŘƛ tΣ DƛƻǊƎƛ DΦ ! ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎΦ 9ǳǊ wŜǾ aŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭ {ŎƛΦ 

нллнΤсόн-оύΥоо-ппΦ 

оΦ DŀǾƘŀƴŜ ¸Σ ¸ŀŘŀǾ !Φ [ƻǎǎ ƻŦ ƻǊŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŘǊǳƎǎ ƛƴ DL ǘǊŀŎǘΦ {ŀǳŘƛ tƘŀǊƳ WΦ нлмнΤнлόпύΥоом- оппΦ  

пΦ tŀǘǊŀ WYΣ 5ŀǎ DΣ CǊŀŎŜǘƻ [CΣ Ŝǘ ŀƭΦ bŀƴƻ ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΥ wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ W bŀƴƻōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ нлмуΤмсόмύΥтмΦ 

рΦ 5Ŝǎŀƛ bΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ-ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ !!t{ WΦ нлмнΤмпόнύΥнун-нфрΦ 

сΦ wƛȊǾƛ {Σ {ŀƭŜƘ !Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ŀǳŘƛ tƘŀǊƳ WΦ 

нлмуΤнсόмύΥсп-тлΦ 

тΦ hƴƻǳŜ {Σ ¸ŀƳŀŘŀ {Σ /Ƙŀƴ IΦ bŀƴƻŘǊǳƎǎΥ tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƴŀƴƻπ

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ нлмпΤфΥмлнр-млотΦ  

уΦ 5ŀŘǿŀƭ !Σ .ŀƭŘƛ !Σ bŀǊŀƴƎ wYΦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ /ŜƭƭǎΣ bŀπ

ƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ нлмуΤпсόǎǳǇнύΥнфр-олрΦ  

фΦ {ŜǊŎƻƳōŜ [Σ ±ŜŜǊŀǝ ¢Σ aƻƘŜƛƳŀƴƛ CΣ ²ǳ {¸Σ {ƻƻŘ !YΣ Iǳŀ {Φ !ŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŀǎπ

ǎƛǎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ CǊƻƴǘ tƘŀǊƳŀŎƻƭΦ нлмрΤсΦ  

млΦ ½ƘŀƴƎ ¢Σ ¸ŀƴƎ wΣ ¸ŀƴƎ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƴŀƴƻƎŜƭ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ƘȅŘǊƻƎŜƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉǳƭƭǳƭŀƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ нлмуΤнрόмύΥнту-нфнΦ 

ммΦ YƻǳǎŀƭƻǾł WΣ 9ǘǊȅŎƘ ¢Φ tƻƭȅƳŜǊƛŎ ƴŀƴƻƎŜƭǎ ŀǎ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tƘȅǎƛƻƭ wŜǎΦ нлмуΤстό{ǳǇǇƭ 

нύΥ{олр-{омтΦ 

мнΦ tŜƭŀȊ .Σ !ƭŜȄƛƻǳ /Σ !ƭǾŀǊŜȊ-tǳŜōƭŀ w!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ !/{ bŀƴƻΦ нлмтΤмм

όоύΥномо-ноум 

т мо 



 мп 

 Wǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘΤ ŜƴǊŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ 

ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bƻǿΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƊŜǊ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎΣ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊπ

ŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ! ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΣ ǊƛƎƘǘΚ bƻǿΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘǊǳƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘέ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 9Ǿŀ .ŀǝǎǘŀΣ ŀ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ōŀōȅ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴŀƭ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎмΦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǇǊƛȊŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ 

ŘǊǳƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

 hǊǇƘŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴнΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜƊȅ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜπ

ƎƻǝŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǎǳũŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎŀǾŜ ƛǘΦ  

{Ǉƛƴŀƭ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅ ό{a!ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻǊǇƘŀƴ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
{a! ƛǎ ŀ ǊŀǊŜΣ ƎŜƴŜǝŎΣ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ŎǳǊŜоΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ {a! ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ-
Ŏƻǎǘ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǎƛƴŜǊǎŜƴ όǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜΥ {ǇƛƴǊŀπ
ȊŀύΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘǊǳƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ {a!оΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ {ǇƛƴǊŀȊŀ 
Ǌǳƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ŀǘ ϷтлуΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ϷорпΣллл ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜпΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό/!5¢IύΣ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ {ǇƛƴǊŀȊŀ ŦƻǊ 
¢ȅǇŜ L {a! ǇŀǝŜƴǘǎоΦ {Ǉƛƴŀƭ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ¢ȅǇŜ L {a! ƻƴǎŜǘ ŀǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎоΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛπ
ǝŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ¢ȅǇŜ лΣ LLΣ LLLΣ ŀƴŘ L± {a! ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳũŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 
мо ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {a! ǎǇŜŎǘǊǳƳύΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмфΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /!5¢I ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ {a! ǇŀǝŜƴǘǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪŜŘпΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ /!5¢I ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŀǎπ
ƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΩ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ {ǇƛƴǊŀȊŀ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ му ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ŀƎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎпΦ  

мп 



 мр 

DǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǎǝƭƭΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΦ 
.ǳǘΣ ŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ 
ŘǊǳƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǳƴŜǉǳŀƭ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎпΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ 
ŘǊǳƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƭŜǎǎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻŦ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ hǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ŘǊǳƎǎрΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ǉǳǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭсΦ 5ŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ - /ŀƴŀŘŀ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ур ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлмтΣ ǿƘƛƭŜ ол-пр ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
нлмо ŀƴŘ нлмссΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙŀǎ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ƭŀŎƪǎΦ {ƻΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ¦{Φ  

мр 

¢ŀōƭŜ мΦ tƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ {a! ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ м ŦǊƻƳ ±ǳƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмуоύ 

{a! ¢ȅǇŜ  !ƎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ  {ƛƎƴǎ ŀƴŘ {ȅƳǇǘƻƳǎ  [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ  

¢ȅǇŜ л  !ǘ ōƛǊǘƘ  {ŜǾŜǊŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎ  

CŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ  

¢ȅǇŜ L  л-с ƳƻƴǘƘǎ  aǳǎŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ  

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¢ȅǇŜ LL  сςмнƳƻƴǘƘǎ  aǳǎŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΣ 

Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƛǎǎǳŜǎ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл 

ȅŜŀǊǎ  

¢ȅǇŜ LLL җму ƳƻƴǘƘǎ  tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳǳǎŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ 

ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎŎƻƭƛƻπ

ǎƛǎΣ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƛǎǎǳŜǎ  

bƻǊƳŀƭ  

¢ȅǇŜ L±  Ҕол ȅŜŀǊǎ  tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ Ƴǳǎπ

ŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ǘǊŜƳƻǊǎ  

bƻǊƳŀƭ  



 мс 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǝƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅΣ hƴŀǎŜƳƴƻƎŜƴŜ 
ŀōŜǇŀǊǾƻǾŜŎ όǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜΥ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀύΦ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀ 
ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀƴ {ǇƛƴǊŀπ
ȊŀΦ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ŜȄǇŜƴπ
ǎƛǾŜ ŘǊǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƻǎŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ϷнΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ǇŀǝŜƴǘмΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀǘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǇǊƛŎŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ {a! ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƻǧŜǊƛŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŘǊǳƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ½ƻƭƎŜƴǎƳŀмΦ ¢ƘŜ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ 
bƻǾŀǊǝǎΣ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǳǇ ǘƻ млл ŦǊŜŜ ŘƻǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнл ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭƛƴŘ ƭƻǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳмΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜōŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǘƘƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ {ƻƳŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǧŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘфΤ ŀ ǎƭƛƳ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜΣ ǊƛƎƘǘΚ hǘƘŜǊǎ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ bƻǾŀǊǝǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎƛŎƪŜǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬǊǎǘфΦ !ǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜōŀǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘƛǎ άŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ƭƻǧŜǊȅέ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΤ ŀƴ ŜũƻǊǘ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

{Ǉƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǘǊƻǇƘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴ 
ŘǊǳƎǎΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǊǳƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǇŜǊΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ōŀŎƪ ƛƴ нлмнΣ ōǳǘ ƛƴ нлмтΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŀƴŀŘŀ ǿŜōǎƛǘŜсΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǊǇƘŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ ŀƴŘ b5t ǇŀǊǝŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƴŜǿ ŘǊǳƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмфтΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎŀǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ǊǳƎ !ƎŜƴŎȅΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ŏƻǎǘ 
ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎуΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ǊǳƎ !ƎŜƴŎȅ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŘǊǳƎ ǇǊƛŎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴπ
ǘƻ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ .ǳŘƎŜǘ нлмф ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŀǊŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǊǳƎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƻǊπ
ǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŘŜπ
Ŏƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎуΦ ²ƛƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŜ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƛǎŀǇπ
Ǉƻƛƴǘ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {a!Σ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘπ
ƭȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΚ hǊǇƘŀƴ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǇƘŀǊπ
ƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǳƴǊŜƭŀǘπ
ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  

мс 



 мт 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
мΦ ½ǳǊŎƘŜǊ Wa !ƴǘƘƻƴȅΦ ²ƘŜƴ ŀ ƭƻǧŜǊȅ άǿƛƴǎέ ǎƛŎƪ ōŀōƛŜǎ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŘǊǳƎǎΦ ../ bŜǿǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘ-ǳǎ-ŎŀƴŀŘŀ-рммумуплΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнлΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мΣ нлнлΦ 

нΦ !Ǌƻƴǎƻƴ WYΦ wŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎǎΦ .Ǌ W /ƭƛƴ tƘŀǊƳŀŎƻƭΦ нллсΤсмόоύΥнпо-нпрΦ  

оΦ ±ǳƪƻǾƛŎ {Σ aŎ!ŘŀƳ [Σ ½ƭƻǘƴƛƪπ{Ƙŀǳƭ wΣ !Ƴƛƴ wΦ tǳǩƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘΥ /ƭƛƴƛŎŀƭΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴǳǎƛƴŜǊǎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŀŜŘƛπ
ŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘΦ нлмфΤррόмύΥму-нпΦ  

пΦ DǊŀƴǘ YΦ hƴǘŀǊƛƻ ŜȄǇŀƴŘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ {ǇƛƴǊŀȊŀΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎƭƻōŜŀƴŘƳŀƛƭΦŎƻƳκŎŀƴŀŘŀκŀǊǝŎƭŜ-
ƻƴǘŀǊƛƻ-ŜȄǇŀƴŘǎ-ŎƻǾŜǊŀƎŜ-ŦƻǊ-ǎǇƛƴǊŀȊŀκΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мΣ нлнлΦ 

рΦ hǊǇƘŀƴ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ wŀǊŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ /ŀƴŀŘŀΦ tƘŀǊƳŀ.ƻŀǊŘǊƻƻƳΦ ƘǧǇǎΥκκǇƘŀǊƳŀōƻŀǊŘǊƻƻƳΦŎƻƳκƭŜƎŀƭ-
ŀǊǝŎƭŜǎκƻǊǇƘŀƴ-ŘǊǳƎǎ-ŀƴŘ-ǊŀǊŜ-ŘƛǎŜŀǎŜǎ-ŎŀƴŀŘŀκΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мΣ нлнлΦ 

сΦ CƻǊǊŜǎǘ aΦ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ƎƛǾŜǎ Ψƪƛǎǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΩ ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǊŀǊŜ-ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǊǳƎǎ μ bŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘΦ 
bŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘΦ ƘǧǇǎΥκκƴŀǝƻƴŀƭǇƻǎǘΦŎƻƳκƴŜǿǎκǇƻƭƛǝŎǎκƘŜŀƭǘƘ-ŎŀƴŀŘŀ-ƎƛǾŜǎ-ƪƛǎǎ-ƻŦ-ŘŜŀǘƘ-ǘƻ-ǇƭŀƴƴŜŘ-
ǇƻƭƛŎȅ-ŦƻǊ-ǊŀǊŜ-ŘƛǎŜŀǎŜ-ŘǊǳƎǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмтΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мΣ нлнлΦ 

тΦ aŀǊǘŜƭƭ !Φ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƭŜŀǊǎ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ μ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎǘΦƘǧǇǎΥκκ
ōǳǎƛƴŜǎǎΦŬƴŀƴŎƛŀƭǇƻǎǘΦŎƻƳκǇƳƴκōǳǎƛƴŜǎǎ-ǇƳƴκŎŀƴŀŘƛŀƴ-ŜƭŜŎǝƻƴ-ŎƭŜŀǊǎ-ǇŀǘƘ-ŦƻǊ-ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ-ŘǊǳƎ-ǇƭŀƴΦ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмфΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мΣ нлнлΦ 

уΦ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎŀǊŜΦ aŀǊŎƘ нлмфΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦōǳŘƎŜǘΦƎŎΦŎŀκнлмфκŘƻŎǎκǘƘŜƳŜǎκǇƘŀǊƳŀŎŀǊŜ-ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎ-ŜƴΦƘǘƳƭΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мΣ 

нлнлΦ 

мт 



 му 

 Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ŀ ŘǊǳƎΚ 5ƻ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ άƴŀǘǳǊŀƭέ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘǊǳƎǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭмΚ ²ƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŀ άŘǊǳƎέ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ Řƛǎπ
ǝƴŎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōƭǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǊǳƎǎ ŀǊŜ άŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŀǊŎƻǝŎǎέн τ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ƴŀǊŎƻǝŎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊǳƎΚ {ȅƴƻƴȅƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ άŎǳǊŜέ ŀƴŘ 
άǊŜƳŜŘȅέо τ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎȅƴƻƴπ
ȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊпΦ !ǘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ άŘǊǳƎǎέ ŀƴŘ άƴƻƴ-
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎέрΦ hƴŜ ƳƛƎƘǘ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊȅ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘŜŬƴŜ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜΦ !ǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   
 
 

 ! ŘǊǳƎ ƛǎ � ŀ̂ƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǎƻƭŘ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƛƴΥ  
мΦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōŜπ
ƛƴƎǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ  
нΦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ  
оΦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘ ƛǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻǊ ƪŜǇǘ ώнΣ C5!ϐΦ�_с 
 

 
 
 
 
 

 ! ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ όbItύ ƛǎ � ŀ̂ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ �€�Y�•��ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΣ ŀ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǎƻƭŘ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴΥ 
мΦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΤ 
нΦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴǎΤ ƻǊ 
оΦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘΦ�_с 
 

 ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘǊǳƎ ǘƻ ŀ bIt ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƻǘƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘǊǳƎ-ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ τ 
ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ƴƛǝπ
Ǝŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀōƴƻǊπ
Ƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƛǘǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎέсΦ ! bIt ŘƻŜǎ 
ǎǳŎƘΣ ȅŜǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ άŘǊǳƎέΦ CǊŀƴƪƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘǊǳƎ ŀǘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ǇǊŜπ
ǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ τ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀ bIt Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ сл ŘŀȅǎтΣуΦ  
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