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CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƉƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊπ
ŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ς ƻǊ Ψt5Ω ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ ²ƘŜƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ό½ŀŦŀǊ ϧŀƳǇΤ ¸ŀŘŘŀƴŀǇǳŘƛΣ нлмфύΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ t5 Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴƻπ
ǘƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŀŘȅƪƛƴŜǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ōƻŘƛƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
hǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻŦ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ǘǊŜƳƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎƘŀƪȅ ƭƛƳōǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƻǊ ƭƛƳōǎ ŀǊŜ ǎǝũ ό½ŀŦŀǊ ϧŀƳǇΤ ¸ŀŘŘŀƴŀǇǳŘƛΣ нлмфύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ t5 Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όaŀǎǎŀƴƻ ϧŀƳǇΤ .ƘŀǝŀΣ 
нлмнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ [-5ht! 
όCƛƎǳǊŜ мύ ς ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭȅ ǘǊŜŀǘ t5Σ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ t5Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ŘƛŜǘύΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀŘκōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ όϧǉǳƻǘΤ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
CŀŎǘƻǊǎΣϧǉǳƻǘΤ нлмуύΤ ƎŜƴŜǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ {b/!Σ 9LCпDмΣ D.!Σ [wwYнΣ 
tLbYмΣ {h5нΣ ŀƴŘ ±t{ор ό5ŜaŀŀƎŘ ϧŀƳǇΤ tƘƛƭƛǇΣ нлмрύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ t5 ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻŎŎǳǊŜƴŎŜǎ ƻŦ t5 ƛƴ ƻƭŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όaŀǎǎŀƴƻ 
ϧŀƳǇΤ .ƘŀǝŀΣ нлмнύΦ 

 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ t5 ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘƻǇŀƳƛƴŜ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ 5ƻǇŀƳƛƴŜ ǊŜƭŀȅǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǘ ŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƴŜǊǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀ ƴƛƎǊŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ όaŀǎǎŀƴƻ ϧ .ƘŀǝŀΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tŀǊƪƛƴπ
ǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘƻǇŀƳƛƴŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ Řƻπ
ǇŀƳƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ό.ǊŀȊƛŜǊΣ нлмуύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΣ ƭŜǾƻŘƻǇŀΣ ƻǊ [-5ht!Σ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ t5Φ ¢ƘŜ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛŘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎŀŎȅΣ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎŀǊōƛŘƻǇŀ ό¢ƻƭƻǎŀΣ 
aŀǊǟΣ ±ŀƭƭŘŜƻǊƛƻƭŀΣ ϧ aƻƭƛƴǳŜǾƻΣ мффуύΤ ǘƘŜ ƭŜǾƻŘƻǇŀ-ŎŀǊōƛŘƻǇŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
C5!-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ мфтрΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ {ƛƴŜƳŜǘ όϦ[ŜǾƻŘƻǇŀΣϦ нлмфύΦ [ŜǾƻŘƻǇŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻǇŀƳƛƴŜǊƎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ t5 ό{ŀƭŀǘ ϧ ¢ƻƭƻǎŀΣ нлмоύΦ 

р 



[-5ht! ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǊǳƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛǊŜŘ ŘǊǳƎΣ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŘƻǇŀƳƛƴŜΣ ŀǎ [-5ht! Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ-ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ όϦ[ŜǾƻŘƻǇŀΣϦ нлмфύ ǿƘŜǊŜŀǎ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŎŀƴƴƻǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ [-5ht! ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƛŘƻǇŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ [-
5ht! ƛƴǘƻ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ-ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ [-
5ht! ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎŀǊπ
ōƻȄȅƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŘƻǇŀƳƛƴŜ όϦ[ŜǾƻŘƻǇŀΣϦ нлмфύΦ bƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ [-5ht! ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ t5Σ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŘƻǇŀƳƛƴŜǊƎƛŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǳǎƛƴƎ [-5ht! ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ [-5ht! Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛπ
ŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ t5Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛƳōǎ 
όϦ[ŜǾƻŘƻǇŀΣϦ нлмрύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ [-5ht! Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘǊŀǾŜπ
ƴƻǳǎƭȅ όL±ύ ƻǊ ƻǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝŀƛƴπ
ƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{ƛŘŘƛǉƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [-5ht! Ŏŀƴ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΤ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊŀƭ 
ƛƴŦǳǎƛƻƴΣ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŜǾƻŘƻǇŀκŎŀǊōƛŘƻǇŀ ŘƻǎŜ ς ƛƴ ƎŜƭ ŦƻǊƳ ς ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǊŀƭ ŀƴŘ L± [-5ht! ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ L± ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘǎ ς ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ό{ƛŘŘƛǉƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ²ƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘǊǳƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎƛǎǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǘƻ р ƘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όϦtŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣϦ нлмпύΦ 
 
[ƛƪŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ [-5ht! Ƙŀǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ !ǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ōȅ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ .ŀǊōŜŀǳ όмфсфύΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ όŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ поΦт҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘȅύΣ 
ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘȅǎƪƛƴŜǎƛŀǎ όрлΦл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎύ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄƘƛōπ
ƛǘǎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ό{ƛŘŘƛǉƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŘƻǎŜǎ ƻŦ [-5ht! Ŏŀƴ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 5ȅǎƪƛƴŜǎƛŀǎ ό.ŀǊōŜŀǳΣ мфсфύΦ ±ƻƳƛǝƴƎ Ŏŀƴ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ [-5ht! ƻǊŀƭƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŘƻǎŜǎΦ IȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘ ƛƴ t5 Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ [-5ht! όомΦн҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎύΤ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘπ
ŜŘ ό.ŀǊōŜŀǳΣ мфсфύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀŎǘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ [-5ht! ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜǾƻŘƻǇŀ ό[-5ht!ύΣ ŀ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ [-5ht! Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘƻǇŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŦƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ-ōǊŀƛƴ 
ōŀǊǊƛŜǊΦ CƛƎǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ Ϧ[ŜǾƻŘƻǇŀΣϦ нлмфΦ 

с 



{ƻƳŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǳǎŜǊǎ ƻŦ [-5ht! Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ΨǿŜŀǊƛƴƎ ƻũΩ ŜũŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŦŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘƻǎŜ όWŀƴƪƻǾƛŎ ϧ !ƎǳƛƭŀǊΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ t5 ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ [-5ht! ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ {ƛƴŜƳŜǘ /w όŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜύ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾƻŘƻǇŀ-
ŎŀǊōƛŘƻǇŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘǊǳƎΣ ǿƘŜǊŜ [-5ht! ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻũ ŜũŜŎǘ όWŀƴƪƻǾƛŎ ϧ !ƎǳƛƭŀǊΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ƛƴŜπ
ƳŜǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƻǎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŘȅǎƪƛƴŜǎƛŀ όWŀƴƪƻǾƛŎ ϧ !ƎǳƛƭŀǊΣ нллуύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳπ
ǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ [-5ht! ƻƴƭȅ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ [-5ht! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ р ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭŜǾƻŘƻǇŀ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ t5 όWŀƴƪƻǾƛŎ ϧ !ƎǳƛƭŀǊΣ нллуύΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ t5Σ [-5ht! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘǊǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ [-5ht! ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
t5Φ 

CƛƎǳǊŜ нΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜǾƻŘƻǇŀ ό[-
5ht!ύΦ ¢ȅǊƻǎƛƴŜΣ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΣ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ ǘƻ ȅƛŜƭŘ [-
5ht!Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜ ŘŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŘŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǎŜ 
ό!!5/ύΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǳǊƻπ
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǾŜǎƛπ
ŎƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ƴŜǳǊƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇπ
ǝŎ ŎƭŜƊΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƻǇŀπ
ƳƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ƴŜǳǊƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ ŀ 
ƴŜǊǾŜ ƛƳǇǳƭǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ CƛƎǳǊŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƴǾƛ ϧ [ƻΣ нллпΦ 

т 



²ƻǊƪǎ /ƛǘŜŘ 
.ŀǊōŜŀǳ !Φ όмфсфύΦ [-ŘƻǇŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭΣ млмόмоύΣ рфςсуΦ 
 
.ǊŀȊƛŜǊΣ ¸Φ όнлмуΣ hŎǘƻōŜǊ нсύΦ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀƭƴŜǿǎǘƻŘŀȅΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκоноофсΦǇƘǇΦ 
 
5ŜaŀŀƎŘΣ DΦΣ ϧ tƘƛƭƛǇΣ !Φ όнлмрύΦ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Lǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŀǊǘ мΥ 5ƛǎŜŀǎŜ 9ƴǝπ
ǘȅΣ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΣ tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΦ t ϧ ¢ Υ ŀ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ плόуύΣ рлп-ронΦ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎΦ όнлмуΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǇŀǊƪƛƴǎƻƴΦƻǊƎκ
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ-tŀǊƪƛƴǎƻƴǎκ/ŀǳǎŜǎκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-CŀŎǘƻǊǎ 
 
WŀƴƪƻǾƛŎΣ WΦΣ ϧ !ƎǳƛƭŀǊΣ [Φ DΦ όнллуύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜΦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ пόпύΣ тпоςтртΦ 
 
[ŜǾƻŘƻǇŀΦ όнлмрύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊƪƛƴǎƻƴǎΦƻǊƎΦǳƪκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ǎǳǇǇƻǊǘκ
ƭŜǾƻŘƻǇŀ 
 
[ŜǾƻŘƻǇŀΦ όнлмфύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊǳƎōŀƴƪΦŎŀκŘǊǳƎǎκ5.лмнор 
 
aŀǎǎŀƴƻΣ WΦΣ ϧ .ƘŀǝŀΣ YΦ tΦ όнлмнύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ нόсύΣ ŀллуутлΦ 
ŘƻƛΥмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀллуутлΦ 
 
tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ όнлмпύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǇŘŎŜƴǘŜǊΦǳŎǎŦΦŜŘǳκǇŀǊƪƛƴǎƻƴǎ-
ŘƛǎŜŀǎŜ-ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
 
{ŀƭŀǘΣ 5ΦΣ ϧ ¢ƻƭƻǎŀΣ 9Φ όнлмоύΦ [ŜǾƻŘƻǇŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΥ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 
ŀƴŘ bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ оόоύΣ нрр-нсфΦ 
 
{ƛŘŘƛǉƛΣ {Φ IΦΣ !ōǊŀƘŀƳΣ bΦ YΦΣ DŜƛƎŜǊΣ /Φ [ΦΣ YŀǊƛƳƛΣ aΦΣ tŜǊƭƳǳǧŜǊΣ WΦ {ΦΣ ϧ .ƭŀŎƪΣ YΦ WΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ 
IǳƳŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ [ŜǾƻŘƻǇŀΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ сΣ олтΦ ŘƻƛΥмлΦооуфκ
ŦǇƘŀǊΦнлмрΦллолт 
 
¢ƘŀƴǾƛΣ .ΦwΦΣ ϧ [ƻΣ ¢Φ/ΦbΦ όнллпύ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳƻǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜǾƻŘƻǇŀΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ улόфпсύΣ прн-пруΦ 
 
¢ƻƭƻǎŀΣ 9ΦΣ aŀǊǟΣ aΦWΦΣ ±ŀƭƭŘŜƻǊƛƻƭŀΣ CΦΣ ϧ aƻƭƛƴǳŜǾƻΣ WΦ[Φ όмффуύΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŜǾƻŘƻǇŀ ŀƴŘ ŘƻǇŀπ
ƳƛƴŜ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ рлόс {ǳǇǇƭ сύΣ {н-млΤ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {пп-
уΦ ŘƻƛΥмлΦмнмнκ²b[ΦрлΦсψ{ǳǇǇƭψсΦ{нΦ 
 
½ŀŦŀǊΣ {ΦΣ ϧ ¸ŀŘŘŀƴŀǇǳŘƛΣ {Φ{Φ όнлмфύΦ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 5ƛǎŜŀǎŜΦ {ǘŀǘtŜŀǊƭǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκōƻƻƪǎκb.Yптлмфоκ 

у 



 aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ƻōǎŜǎǎƛǾŜ-ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ - 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ CƻǊ ŘŜǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǳƴπ
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƭƻǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻōōƛŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀŎƘŜǎ ƻǊ 
ǇŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴΣ ŘƻǇŀƳƛƴŜΣ ƴƻǊŜǇƛƴŜǇƘǊƛƴŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳƻƻŘΦ  
 

 

 CƻǊ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻǊ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊƛŎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ό5{aύΦ ¢ƘŜ 5{a ƛǎ 
ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢ƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎέ ό//a5ύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ƴŀƴǳŀƭǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǘǊŀƭƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

мΦ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκŎƻƴŘƛǝƻƴǎκŎƭƛƴƛŎŀƭ-ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴκύ 
нΦ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/слсрнмоκύ 
оΦ ό¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜǊǘǊŀƭƛƴŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ǎŜŜΥ ²ŜƭŎƘ ²a όмффрύΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŜΦ !Řπ
ǾŀƴŎŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ оΦ ǇǇΦ ммоςмпуΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκ{млст-рсфуόлсύулллр-нΦ L{.b фту-м-ррфоу-тфу-фΦύ  
пΦ όHilal-Dandan R, Brunton L, Goodman LS (30 December 2013). Goodman and Gilman Manual of Pharmacology and Therapeu-

tics (Second ed.). McGraw Hill Professional. p. 247. ISBN 978-0-07-176917-4. ύ ф 

https://www.nhs.uk/conditions/clinical-depression/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6065213/
https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_object_identifier
https://doi.org/10.1016%2FS1067-5698%2806%2980005-2
https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-1-55938-798-9
https://books.google.com/books?id=McsTAgAAQBAJ
https://books.google.com/books?id=McsTAgAAQBAJ
https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0-07-176917-4


 Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŜǊπ
ǘǊŀƭƛƴŜ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘŜπ
ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘƭƻǊǇǊƻǘƘƛȄŜƴŜ ǿŀǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀ ŎƘŜƳƛǎǘ ŀǘ tŬȊŜǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘ {ŀǊƎŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻƳŜǘǊŀπ
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀƳŜǘǊŀƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀƳŜǘǊŀƭƛƴŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƘŀƭǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴ мфттΣ YŜƴƴŜǘƘ YƻŜ ς ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎǘ ς ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƳŜǘǊŀƭƛƴŜΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
tŬȊŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŜƭŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǳƴŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ǘŀƳŜǘǊŀƭƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ 
ǊŜǳǇǘŀƪŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀŎǝƻƴΦ {ǘŜǊŜƻƛǎƻƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ōȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ !ƭōŜǊǘ ²ŜƛǎǎƳŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻπ
ǘŜƴǘ ƛǎƻƳŜǊ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŀǎ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŜΦ 
 
 {ŜǊǘǊŀƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ǊŜ-
ǳǇǘŀƪŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ό{{wLύΣΤ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƻŘƛǳƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ōȅ 
ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƪŜ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƴŜǳπ
ǊƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǎȅƴŀǇǎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǎȅƴŀǇǝŎ ƴŜǳǊƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ IŜƴŎŜΣ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ŘƻǎŀƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǎŜǊπ
ǘǊŀƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘƻǇŀƳƛƴŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎȅƴŀǇǎŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ŀƛŘƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜǊπ
ŀǇȅΦ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ƻǊŀƭƭȅΣ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŀōπ
ǎƻǊōŜŘΦ aŀȄƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
Ϥп ǘƻ с ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƛƴƎŜǎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ҕнл [κYƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ Ǿƛŀ ŘŜƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƳŜπ
ǘŀōƻƭƛǘŜ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ прл Ŝƴπ
ȊȅƳŜǎΦ  
 

 {ŜǊǘǊŀƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ-
ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǇŀƴƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǇǊŜƳŜƴǎǘǊǳŀƭ 
ŘȅǎǇƘƻǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜǊǎΤ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǊǳƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ {ŜǊπ
ǘǊŀƭƛƴŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀũŜŎǘǎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 
ƻǘƘŜǊ {{wLΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǊƻǳǎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀǎƳΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ CŜǊƎǳǎƻƴ 
όнллмύΣ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀǊƻǳƴŘ ст҈ ƻŦ ƳŜƴ 
ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŜƧŀŎǳƭŀǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ 
ƳƻƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
ŘǊǳƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ōƛǊǘƘ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ōŀōƛŜǎΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊπ
ǘǊŀƭƛƴŜ ǇƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ǊŀǘŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ нрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нр ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŘǊǳƎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛŘŜŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ŘƻǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅǳ-ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎƭŜŜǇΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƳƻƻŘΣ ŜǘŎΦ 

 

 {ŜǊǘǊŀƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘǊǳƎ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ нлмсΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘǊǳƎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
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5ƛƭŀǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎΦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǘǊƛŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǇƛπ
ƻƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²IhΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ммуΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴ нлмр ŀƭƻƴŜ όнлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ !Ǌǳōŀ ōŜƛƴƎ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜŘΦ /ƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǾŜǊŘƻǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ōȅ ƭŀŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ ŎŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀπ
ƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƛπ
ŎŀǘŜƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ 

Some background information  
 
hǇƛŀǘŜǎΣ ƻǇƛƻƛŘǎ ƻǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎȅƴπ
ǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇƛǳƳ 
ǇƻǇǇȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳΣ 
ƪŀǇǇŀ ŀƴŘ ŘŜƭǘŀ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƭƛŎƛǘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭǎΦbƻǊƳŀƭƭȅΣ D!.! ƴŜǳǊƻƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜ D!.! ǘƻ  ƛƴƘƛōƛǘǎ 
ǘƘŜ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ƴŜǳǊƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ ²ƘŜƴ 
ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇπ
ǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ D!.! ƴŜǳǊƻƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
D!.!Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŦǊƻƳ D!.!Σ ŘƻǇŀπ
ƳƛƴŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀŎŎǳƳōŜƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ƘŜǊƻƛƴ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛ-ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊǘǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ƳƻǊǇƘƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ о· ƳƻǊŜ Ǉƻπ
ǘŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛǇƛŘ ǎƻƭǳōƭŜ ǘƘŀƴ ƳƻǊǇƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƛǘΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎΩ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘŘƛŎǝǾŜ 
ǇǊƻŬƭŜǎΦ /ƘǊƻƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜũŜŎǘǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ IƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ƻũǎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 
ƻŦ άƴƻǊƳŀƭέ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜ.ƻǘȊƛƴƎŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ōȅ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǘƘŀƭΦ 
aƻƴǘŀƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 
ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇ όнлммύΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǝŘŀƭ ǾƻƭǳƳŜΣ 
ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΦ 
 
 

 

Identifying the problem 
 
 ! ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƳπ
ǇŀŎǘΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ нрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘΣ 
ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όDƘŜǊǘƴŜǊΣ нлмуύΦ ! 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό59!ύΦ {ǇŜŎDȄ ƛǎ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊŀƴƪŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !w/h{ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 59!Φ  

мм 


